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MATRIZ DE RISCOS: RISCOS E RESPONSABILIDADES ENTRE AS PARTES

REQUISICAO DE RC EMITENTE/DI DVAPRO OBJETO: contratagdo de empresa especializada para a ii lagdo de sub ¢io de 300kVA tipo pedestal, com derivagio da rede de média tens3o e distribuigdo dos alimentadores de baixa tensdo até o Prédio
COMPRA VISAO Administrativo da Imbel/FJF.
Processo G Nivel do | Tipo de Tratamento
isco - a . A <
OBJETO ) CAUSAS/FONTES Probabilidade |Impacto | Risco (P x | (aceitar, compartilhar,| Responsavel Tratamento
Ref. 1) evitar e/ou mitigar)
1.1 Dificuldade, por parte da
1. Atraso na entrega do objeto[contratante, na liberagdo da area . 1.1.2 IMBEL: informar as areas com antecedéncia, a fim de garantir a liberagdo
= . 3 1 3 Evitar IMBEL/FJF ) ) - )
contrato para a execugdo do objeto da drea para a execugdo dos servigos.
contratado
. . 2.1 Objeto entregue pelo fornecedor 2.1.1 O fornecedor deverd refazer todo servigo reprovado/rejeitado pela IMBEL,
2. Objeto entregue divergente| . L 3 3 N T
N ndo atende as especificagdes 2 4 8 Evitar FORNECEDOR |conforme descrito no Termo de Referéncia, item 11 - Obrigacdes da
do objeto contratado .. X
técnicas estabelecidas pela IMBEL Contratada.
3.1 Objeto entregue pelo fornecedor
3. Baixa qualidade do objeto festa [eprovado nlo process‘o de ) 3.1.1 Oforneced?r devera refazer todo serwhgo .reprf)vado/rejeltado Pela~IMBEL,
entregue inspegdo de recebimento, seja por 3 4 12 Evitar FORNECEDOR |conforme descrito no Termo de Referéncia, item 11 - Obrigacdes da
aspetos visuais seja por aspectos Contratada.
técnicos
411 O fornecedor devera apresentar planilha de custos de
fabricagdo/obtengdo do objeto, por meio da qual o fornecedor apresentard
detalhes e valores que justifiquem o aumento do prego de venda do objeto.
OBJETO: contratagdo de FORNECEDOR 4.1.2 O fornecedor deverd respeitar os limites indicados pelo indice de reajuste
empresa especializada para definido em contrato (IGDI/IGPM/IPCA/LME)
a instalagdo de subestagdo 4.1 Flutuagdo dos custos da matéria- 4.1.3 O fornecedor devera comprovar, por meio de documentos (orgamentos
de 300kVA tipo pedestal, prima empregada na . atualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-prima
s « . ’ 2 3 6 Compartilhar o . i
RC com derivagdo da rede de obtengdo/fabricagdo  do  objeto empregada na fabricagdo/obten¢do do objeto
média tensdo e distribuigdo contratado " —
. . 4.1.4 A IMBEL, apds anélise dos argumentos e comprovantes apresentados pelo
dos alimentadores de baixa . . N - =
= . - fornecedor, devera emitir um parecer quanto a admissibilidade ou ndo do
tensdo até o Prédio dido i trad o f d
Administrativo da Imbel/FJF. IMBEL/FIF  |PECC0 Impetrado pelofornecedor )
4.1.5 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de
4. Necessidade de Reajuste de custos, els'e houver dISpOnIbllhdade de crédito, realizard o apostilamento ou o
. termo aditivo, conforme previsto em contrato.
Prego do objeto contratado - -
42.1 O fornecedor devera apresentar planilha de custos de
fabricagdo/obtencdo do objeto, a qual deverd conter detalhes e valores que
justifiquem o aumento do prego de venda do objeto.
4.2.2 O fornecedor deverd respeitar os limites indicados pelo indice de reajuste
FORNECEDOR
definido em contrato (IGDI/IGPM/IPCA/LME)
4.2 Aumento do ddlar / euro 4.2.3 O fornecedor devera comprovar, por meio de documentos (orgamentos
decorrentes de pandemias, crises . atualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-prima
. . . 1 3 3 Compartilhar o . i
econémicas de impacto mundial, empregada na fabricagdo/obten¢do do objeto
crises politicas e guerras 4.2.4 A IMBEL, ap6s analise dos argumentos e comprovantes apresentados pelo
fornecedor, deverd emitir um parecer quanto a admissibilidade ou ndo do
IMBEL/FIE pedido impetrado pelo fornecedor

4.2.5 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de
custos, e se houver disponibilidade de crédito, realizara apostilamento ou
termo aditivo, conforme previsto em contrato.




43.1 O fornecedor devera apresentar planilha de custos de
fabricagdo/obtengdo do objeto, por meio da qual o fornecedor apresentard
detalhes e valores que justifiquem o aumento do prego de venda do objeto.
4.3.2 O fornecedor deverd respeitar os limites indicados pelo indice de reajuste
FORNECEDOR -
definido em contrato (IGDI/IGPM/IPCA/LME)
4.3 Necessidade de reequilibrio 4.3.3 O fornecedor devera comprovar, por meio de documentos (orgamentos
econdmico-financeiro do contrato, 2 a Aceitar atualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-prima
decorridos 12 meses da assinatura empregada na fabricagdo/obtenc¢do do objeto
contratual " —
4.3.4 A IMBEL, ap6s analise dos argumentos e comprovantes apresentados pelo
fornecedor, deverd emitir um parecer quanto a admissibilidade ou ndo do
edido impetrado pelo fornecedor.
IMBEL/FIF [P P P )
4.3.5 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de
4. Necessidade de Reajuste de custos, e se houver disponibilidade de crédito, realizara apostilamento ou
Prego do objeto contratado termo aditivo, conforme previsto em contrato.
OBJETO: contratagio de 441 O fornecedor devera apresentar planilha de custos de
empresa .especializada para fabricagdo/obtengdo do objeto, por meio da qual o fornecedor apresentard
. = = detalhes e valores que justifiquem o aumento do prego de venda do objeto.
a instalagdo de subestagdo FORNECEDOR ) .
de 300KVA tipo pedestal, 4.4.2 O fornecedor devera comprovar, por meio de documentos (orgamentos
R ! - atualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-prima
RC com derivagdo da rede de 4.4 Revisdo, por parte da IMBEL, da d fabricagdo/obtencio do objeto)
. = i P P ; . empregada na fabricagdo/obtencdo do objeto).
média tensdo e distribuigdo especificagdo técnica do objeto 1 2 Aceitar preg i i )
dos alimentadores de baixa contratado 4.4.3 A IMBEL, ap6s analise dos argumentos e comprovantes apresentados pelo
tensdo até o Prédio fornecedor, deverd emitir um parecer quanto a admissibilidade ou ndo do
Administrativo da Imbel/FJF. IMBEL/FIE pedido impetrado pelo fornecedor.
4.4.4 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de
custos, e se houver disponibilidade de crédito, realizara apostilamento ou
termo aditivo, conforme previsto em contrato.
7.1 Atraso do processo de inspe¢do 1 3 3 Evitar IMBEL/FIE 5.1.1 Prover recursos fisicos e humanos necessarios para acelerar o processo de
de recebimento definitivo recebimento
5.2.1 IMBEL/FJF devera fazer gestdes junto a Sede de forma a prover os
5. Atraso na 2.2 Falta d i . recursos financeiros para liquidagdo das notas fiscais. Entretanto, deve-se
o .2 Falta de recursos financeiros . ) S X .
liquidagdo/pagamento da nota d | federal 1 3 3 Mitigar IMBEL/FJF atentar para a disponibilidade de financeiro por parte do Governo Federal.
§ . rovidos pelo governo federa R .
fiscal referente ao objeto P pelo g Destaca-se que, neste caso, a IMBEL/FJF n3o ird arcar com multas e juros
entregue decorrentes do atraso da liquidagdo e pagamento da nota fiscal.
5.3.1 O fornecedor deverd, no menor prazo possivel, regularizar sua pendéncia
7.3 Irregularidade Fiscal do 1 3 3 Mitigar FORNECEDOR fiscal de forma a permitir a liquidagdo da nota fiscal. Destaca-se que, neste caso,
& a IMBEL/FJF n3o ird arcar com multas e juros decorrentes do atraso da
liquidagdo e pagamento da nota fiscal.
PROBABILIDADE IMPACTO
MATRIZ DE RISCO!
NIVEL DESCRIGAQ = ELAssuHCAqAD DESCRICAO CLASSIFICAGAO Niveis de Risco IMPACTO
Degradagdo de operagBes, atividades, projetos, programas Extremo
Evemiofxlraordménu para os padrdes conhecidos dsEEsﬁo e ou processos da organizagdo, porém causando impactos Alto 1 2 3 4 5
1 DPEE?E‘) do processo. Embﬁ_’apﬁ'”a 355”’""?""9'"5_30‘ . Muito Baixa minimos nos objetivos (de prazo, custo, qualidade, escopo, 3 . VMEJIO) Muito Bai Medi Alt Muito Alt
E.strate'g\ca paraaman Liter.u;ao do processo, ndo ha histdrico imagem etc.) relacionados ao atendimento de metas, Muito Baixo Baixo Baixo alxo edio o uito o
disponivel de sua ocorréncia. padrdes ou & capacidade de entrega de produtos/servicos & 5
Evento casual, inesperado. Muito embaorarare, ha histdrico . partes interessadas (clientes internos /externos, w Muito Alt
2 | conhecido de sua ocorréncia por parte dos principais gestores Baixa beneficidrios). =] Lo d
e operadores do processo. Degradag¢do de operagBes, atividades, projetos, programas ) (1] 4
Evento esperado, que se reproduz com frequéncia reduzida, ou processos da organizagdo, causando impactos pequenos Baixo E Alta
3 |porém Fonslame.sau h?nénco de ocorrénda € de Média nos objetivos. — 3
conhecimento da maioria dos gestores e operadores do Interrupcao de operagoss ou atividades da organizacao, de - £ Média
PEOCESSO: projetos programas ou processos causando impactos Médio © 2
Evento usual, corriqueiro. Devido & sua ocorréncia habitual ou dgnificativos nos abjetivos, porém recuperdvels -]
i i 2 - Baixa
4t |conheckdnemiima dezenaoimals de cass, Alta Interrupgdo de operagdes, atividades, projetos, programas g
aproximadamente, seu histérico & amplamente conhecido por e = Alto 1
ou processos da organizacdo, causandoimpactos de o
parte de gestores e operadores do processo. reversio muito dificil nos objetivos. Muito Baixa
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de = =
Interrup¢o abrupta de operages, atividades, projetos,
5 | maneiraassidua, numerosa e, ndo raro, de modo acelerado. Muito Alta ZeE
programas ou processos dEOTgEHIZEQEO, lmpa[tando Muito Alto
Interfere de mode claro no ritmo das atividades, sendo 2
fortemente outros processos, causandoimpactos de
evidente para os que conhecem o processo.

dificllima revers3o nos objetivos.




